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I. Informacje ogodine

Lindab sp. z 0.0. (dalej: Spétka lub Lindab) jest czescig miedzynarodowej Grupy Lindab, renomowanego
producenta i dystrybutora produktéw oraz systemowych rozwigzan dla sektora budownictwa, wentylaciji
i klimatyzacji. Jako czes¢ globalnej sieci, korzystamy z bogatych zasobdéw, doswiadczenia
i innowacyjnych rozwigzan technologicznych, aby dostarcza¢ naszym klientom najwyzszej jakosci
ustugi i produkty. Majgc na uwadze powyzsze, opracowali$my niniejszg Strategie Podatkowg (dalej:
LStrategia”), ktéra jest centralnym punktem Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego (Tax Control

Framework) Spoiki.

W Polsce dziatamy od 1992 roku, obecnie z trzech lokalizacji, dysponujgc fgczng powierzchnig
16 500 m?2 biur, hal produkcyjnych i magazynéw. Zatrudniamy ponad 330 wykwalifikowanych
specjalistow, ktdrzy sg zaangazowani w rozwijanie, wytwarzanie, wprowadzanie na rynek i dystrybucje

produktéw i rozwigzan systemowych dla branz wentylacji, klimatyzacji, ogrzewania i budownictwa.

Nasze produkty posiadajg Krajowe Oceny Techniczne, wymagane certyfikaty oraz aprobaty techniczne.
Ponadto, towarzyszy im szczegdtowa dokumentacja produktowa, ktérg na zadanie klienta mozemy
wzbogaci¢ o deklaracje zgodnosci i inne dokumenty. Posiadamy réwniez certyfikaty ISO 9001 i ISO

14001, ktoére potwierdzajg nasze zaangazowanie w dbatos¢ o jakosc¢ i odpowiedzialnos¢ srodowiskowa.

Kodeks Etyki Lindab (,The Lindab Code of Ethics”), na ktérym opieramy nasza dzialalnos¢, jest
zbudowany na wartosciach korporacyjnych naszej firmy, takich jak wiarygodnos¢, uczciwo$é i zgodnosc¢
Z przepisami. Zgodnie z naszym Kodeksem Etyki, zawsze dgzymy do przestrzegania obowigzujgcych
przepisOw prawa, regulacji i ogdlnie przyjetych praktyk biznesowych. Nasze procesy finansowe sg
przejrzyste i zgodne z ogdlnie przyjetymi praktykami oraz z Instrukcjg Finansowg Lindab (, The Lindab
Financial Manual”). Doktadamy staran, aby wszystkie nasze transakcje byly raportowane w sposéb

prawidtowy, kompletny, terminowy i niewprowadzajgcy w btad.

Dodatkowo, nasz Kodeks Etyki podkresla zaangazowanie Spotki w odpowiedzialnos¢ spoteczng. Kazda
jednostka dziatajgca w ramach Grupy Lindab jest zachecana do podejmowania dziatan, ktére
przyczyniajg sie do rozwoju lokalnych spotecznosci. Polityka Lindab zaktada otwarto$é i dostepnosé
oraz ciggte dostarczanie prawidtowych informacji dotyczgcych dziatalnosci i rozwoju firmy, co jest
szczegolnie istotne w kontekscie naszych zobowigzan podatkowych. Wszystkie te zasady s3 integralng

czescig naszej Strategii i dziatalnosci gospodarcze;j.

W dobie rosngcych wymagan regulacyjnych i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, prawidtowos¢
rozliczen podatkowych staje sie jednym z kluczowych elementéw potwierdzajgcych wiarygodnosé

i uczciwo$¢ naszej firmy.
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Strategia ta stanowi kierunkowe wytyczne do poszczegoélnych rozwigzan fadu podatkowego i jest jego
integralng czescia. W konsekwencji jej analiza powinna by¢é przeprowadzana w powigzaniu
Z pozostatymi procesami i procedurami obowigzujgcymi w naszej firmie. Naszym celem jest
zapewnienie, ze wszystkie nasze dziatania sg prowadzone zgodnie z najwyzszymi standardami

zaréwno w zakresie zgodnosci z prawem, jak i etyki biznesu.

Stworzenie tej Strategii to wyraz naszej ciggtej determinacji do tworzenia wartosci dla naszych klientéw,
pracownikow i spotecznosci, w ktorej dziatamy, zachowujgc przy tym najwyzsze standardy rzetelnosci
i uczciwosci. Niniejsza Strategia jest nieodigcznym elementem dtugoterminowej strategii biznesowej,

majgcej na celu utrzymanie silnej pozycji Lindab na rynku i dalszy rozwéj naszego przedsiebiorstwa.

*kk

Wersja 1.0 Strategii zostata wdrozona w Spétce na podstawie uchwaty Zarzgdu nr 01/08/2023 z dnia 3

sierpnia 2023 roku.
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Il. Misja i wizja podatkowa
Misja podatkowa

Misja podatkowa Lindab polega na przejrzystym, zgodnym z prawem i etycznym spetnianiu naszych
obowigzkéw podatkowych. Stawiamy na peing zgodnos¢ z przepisami podatkowymi, kierujgc sie
wartosciami wiarygodnosci i uczciwosci. Aktywnie podejmujemy dziatania zmierzajace do minimalizaciji
ryzyka podatkowego, nie ograniczajgc sie jedynie do reaktywnych odpowiedzi na pojawiajgce sie
wyzwania podatkowe. Przez odpowiedzialne zarzadzanie obowigzkami podatkowymi, aspirujemy do
generowania trwatej wartosci dla naszych udziatowcow, pracownikéw, klientdéw i catej spotecznosci

w ktérej funkcjonujemy.

Wizja podatkowa

Wizjg podatkowg Lindab jest bycie liderem w dziedzinie zarzadzania podatkami w naszej branzy,
poprzez utrzymanie najwyzszych standardéw zgodnosci z przepisami i etyki podatkowej. Aspirujemy do
bycia uznawanym jako przyktad do nasladowania w kwestii odpowiedzialnosci podatkowej. Pragniemy
stworzy¢ silng strukture wewnetrzng, zdolng do zarzadzania ryzykiem podatkowym, umozliwiajgcg
skuteczne i efektywne wywigzywanie sie z naszych obowigzkdéw podatkowych. Te wizje zamierzamy
realizowa¢ poprzez ciggte doskonalenie procesow, inwestycje w rozwdj naszych pracownikéw

i utrzymanie otwartej komunikacji w sprawach podatkowych.
1. Podejscie Spétki do kwestii podatkowych
Podstawowe zasady postepowania w kwestiach podatkowych

Pierwszoplanowym zatozeniem Spodftki, w kontekscie spraw podatkowych, jest rzetelne i terminowe
wywigzywanie sie z obowigzkéw podatkowych, ktére obejmuje petne zrozumienie i przestrzeganie
przepisdw prawa podatkowego oraz wtasciwe uiszczanie naleznych podatkéw. Spétka zobowigzuje sie
do prawidtowego okreslenia zobowigzan podatkowych, terminowego sktadania deklaracji podatkowych
oraz pfacenia zobowigzan podatkowych w kwocie wynikajgcej z deklaracji, zgodnie z wymogami prawa
podatkowego.

Dla Lindab to zatozenie jest integralnym elementem odpowiedzialnego i profesjonalnego zarzadzania,
nie jest postrzegane jako ciezar, ale raczej jako nalezny wktad czesci zysku do spoteczenstwa. W peni

zaangazowani w spetnianie naszych obowigzkéw podatkowych, dgzymy do realizacji uzasadnionych
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obcigzen podatkowych w ramach obowigzujgcego prawa i przy wykorzystaniu mozliwosci i narzedzi

efektywnego zarzadzania zobowigzaniami, w tym ulg i innych dostepnych srodkow.

Dziatania Spotki w celu zapewnienia prawidfowego wywigzania sie z obowigzkéw podatkowych

Z uwzglednieniem opisanej wczesniej misji podatkowej, Spoétka podejmuje szereg dziatan
strategicznych i operacyjnych, ktére majg na celu odpowiednie wywigzywanie sie z obowigzkdow
podatkowych. Te dziatania obejmujg zaréwno uiszczanie podatkdéw w kwocie wynikajgcej z przepiséw
prawa podatkowego, jak i zapobieganie potencjalnym ryzykom, ktére moglyby narazi¢ Spotke na

zakwestionowanie jej podejscia przez organy podatkowe.

W zwigzku z tym, wszelkie transakcje lub czynnosci podejmowane przez Spoétke majg solidne
uzasadnienie ekonomiczne i nie majg na celu sztucznego osiggniecia korzysci podatkowych. Lindab
zachowuje szczego6lng ostroznos¢ przy transakcjach z podmiotami powigzanymi oraz podmiotami
majgcymi siedzibe w krajach i terytoriach, ktére stosujg szkodliwg konkurencje podatkowg (znane jako
raje podatkowe) zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw w sprawie okreslenia krajow
i terytoriéw stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg w zakresie podatku dochodowego od oséb
prawnych. Ta sama zasada obowigzuje réwniez w kontekscie unikania i uchylania sie od

opodatkowania.

Odpowiedzialne osoby w Spétce Lindab sg swiadome misji i wizji podatkowej oraz dziatajg zgodnie

Z nimi, realizujgc cele strategiczne i operacyjne zwigzane z zarzgdzaniem podatkami.

Podejscie do organéw podatkowych i celnych

Konsekwencjg powyzszego podejscia Spoétki do realizacji obowigzkéw podatkowych jest rowniez
otwarto$¢ Spétki na wspodtprace z organami podatkowymi i celnymi opartg na zasadach wzajemnego
zrozumienia i partnerstwa. Jednym z celdéw jakie stawia sobie Spoétka jest utrzymanie standardu
kontaktow z organami podatkowymi i celnymi na zasadzie statej wspotpracy, terminowosci

dokonywanych ptatnosci oraz transparentnosci.

W przypadku podjecia przez organy podatkowe dziatan weryfikacyjnych Spotka doktada wszelkich
staran w celu wyjasnienia ewentualnych watpliwosci, zaréwno odnosnie do zasad prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej, jak i sposobu jej opodatkowania, tak aby nie angazowac sie w niepotrzebne
i kosztowne spory. Niemniej, nie oznacza to, ze Spoétka zawsze bedzie podgzaé za wyktadnig
proponowang / prezentowang przez organy podatkowe w sytuacji, w ktérej jest przekonana

o prawidtowosci przyjetego sposobu opodatkowania.
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Podejscie do partneréw biznesowych

W ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Spétka dgzy do bycia postrzegang jako wiarygodny
partner biznesowy, ktdry proponuje jasne i zrozumiate warunki wspétpracy i wywigzuje sie w sposéb

rzetelny oraz terminowy z ustale umownych.

Elementem rzetelnosci Spotki w kontaktach z partnerami biznesowymi jest rowniez wspotpraca jedynie
ze sprawdzonymi kontrahentami. W konsekwencji, Lindab weryfikuje partneréw biznesowych pod katem
ich doswiadczenia i potencjalu biznesowego, ale réwniez wiarygodnosci w rozumieniu nalezytej

starannosci kupieckiej w VAT.

V. Struktura organizacyjna i zaangazowanie organu zarzadzajacego

Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna naszej Spétki jest odpowiednio dostosowana do skali i rodzaju prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej, zapewniajgc efektywne zarzadzanie kwestiami podatkowymi. Niniejsza
Strategia jest spdjna z naszg strategig biznesowg, co oznacza, ze wszelkie decyzje biznesowe sg
podejmowane z uwzglednieniem ich potencjalnych skutkéw podatkowych. Dbamy réwniez o prawidtowg

dokumentacje tych decyzji oraz ich skutkéw podatkowych.

Nie przekazujemy istotnych zadan zwigzanych z realizacjg funkcji podatkowej na zewnatrz. Zamiast
tego, kluczowe zadania zwigzane z prawidtowym wykonywaniem obowigzkéw podatkowych sg
realizowane przez nasz Dziat Finansowo-Ksiegowy oraz Dziat Kadr i Ptac. Pracownicy tych dziatéw
majg jasno okreslone obowigzki zapisane w ich kartach pracy, instrukcjach przygotowywania deklaracji

i przelewdw oraz w Procedurze Rozliczen Podatkowych.

Chociaz nie zlecamy na zewnatrz istotnych zadan podatkowych, stale wspoétpracujemy z agencjami
celnymi i zewnetrznymi doradcami podatkowymi. Taka struktura pozwala nam na skuteczne

zarzadzanie kwestiami podatkowymi i zapewnia petng zgodnos¢ z przepisami prawa podatkowego.

Osobami nadzorujgcymi realizacje funkcji podatkowej w naszej Spoétce sg Dyrektor Finansowa, ktéra
jest jednoczesnie czionkiem Zarzadu, oraz Giéwna Ksiegowa. Dziat Zakupoéw podlega Dyrektor

Finansowej, co dodatkowo wzmacnia naszg kontrole nad kwestiami podatkowymi.

Struktura organizacyjna jest elastyczna i dostosowuje sie do zmieniajgcych sie celow i wymagan naszej
Spotki. Jest to kluczowe dla naszej zdolnosci reagowania na zmieniajgce sie warunki rynkowe
i regulacje prawne, a takze dla utrzymania skutecznosci i efektywnosci podatkowej na najwyzszym

poziomie.



©Lindab

Zasoby ludzkie

Nasza struktura organizacyjna oraz procesy zarzgdzania zasobami ludzkimi sg zaprojektowane w taki
sposob, aby zapewni¢ odpowiednig liczebno$¢ kadr o wysokim poziomie kompetencji do realizacji

zadan wynikajgcych z naszej Strategii.

Strategia, jako dokument nadrzedny, wigze wszystkich pracownikow naszej organizaciji, niezaleznie od
dziatu czy poziomu na jakim pracujg. Ustala zasady postepowania w kwestiach podatkowych we
wszystkich obszarach dziatalnosci, tworzgc spojny, zrozumiaty i transparentny system zarzgdzania

podatkami.

Podtrzymujgc zaangazowanie w prawidtowe zarzgdzanie podatkami, nasza organizacja regularnie
inwestuje w szkolenia i rozwoj pracownikow. Dbamy o to, aby osoby odpowiedzialne za realizacje
obowigzkéw zwigzanych z prawidlowym rozliczeniem podatkéw posiadaty aktualng wiedze,
umiejetnosci oraz doswiadczenie. Umozliwiamy im uczestniczenie w szkoleniach prowadzonych przez

profesjonalne firmy doradcze, co przektada sie na ciggte podnoszenie ich kwalifikacji.

Nasza struktura organizacyjna jest zaprojektowana w taki sposéb, aby podziat obowigzkdéw zwigzanych
z realizacjg funkcji podatkowej byt adekwatny, efektywny i zgodny z doswiadczeniem i wiedzg
wymaganymi na danym stanowisku. To zapewnia rzetelne i profesjonalne wykonywanie powierzonych

zadan.

Ponadto, aktywnie dgzymy do szerokiego rozpowszechnienia wiedzy na temat naszej Strategii w catej
organizacji. Realizujemy to poprzez wdrozenie efektywnego procesu komunikacji, ktéry gwarantuje, ze
zaréwno kierownictwo, jak i pracownicy na wszystkich szczeblach organizacji sg Swiadomi i rozumiejg
strategie podatkowg oraz jej implikacje. Wykorzystujemy do tego réznorodne narzedzia komunikaciji,

takie jak instrukcje, szkolenia i spotkania informacyjne.

Wszystkim nowym pracownikom, jako czes¢ programu onboardingowego, zapewniamy dostep do
Strategii, ktéra jest rowniez dostepna dla wszystkich pracownikéw na naszej wewnetrznej stronie
intranetowej. W ten sposéb zadbaliSmy, aby Strategia byta zrozumiata i akceptowalna dla catego

naszego zespotu, a wiedza na jej temat bylfa stale aktualizowana i doskonalona.

Zaangazowanie organu zarzgdzajgcego

Zarzad naszej organizacji odgrywa istotng role w procesie zarzgdzania podatkami, uwzgledniajgc
ryzyka i implikacje zwigzane z istotnymi, nowymi i nietypowymi transakcjami. Przez caly proces

decyzyjny, zarzad jest nie tylko informowany, ale takze aktywnie uczestniczy w zatwierdzaniu takich



©Lindab

transakcji, co jest wyrazem jego zaangazowania i odpowiedzialnosci za zarzadzanie ryzykiem

podatkowym.

Celem tej procedury jest zapewnienie, ze kazda transakcja, ktéra ma potencjalnie istotny wptyw na
nasze zobowigzania podatkowe, jest doktadnie zbadana i oceniona pod katem zgodnoéci z naszymi
zasadami i celami zawartymi w Strategii. Proces ten jest szczegdlnie istotny w przypadku transakcji

nietypowych lub nowych, ktére mogg stwarzac¢ szczegdlne wyzwania podatkowe lub ryzyka.

Organ zarzadzajgcy, poprzez swoje zaangazowanie, ma gwarancje, ze wszelkie kwestie zwigzane
z podatkami sg skrupulatnie oceniane i zarzgdzane, co umozliwia organizacji realizowanie swoich celow

biznesowych w sposéb zrownowazony i odpowiedzialny.

Dodatkowo, zarzad otrzymuje raporty ze zrealizowanych audytéw podatkowych. Te raporty dostarczajg
zarzadowi szczegotowych informacji niezbednych do monitorowania i zarzgdzania kwestiami

podatkowymi, w tym identyfikacji ryzyk podatkowych i zarzgdzania nimi.

Nasza Strategia, zatwierdzona i zaakceptowana przez zarzad, jest integralng czescig naszego
podejscia do zarzadzania organizacjg. Podejscie to odzwierciedla naszg determinacje w dgzeniu do
odpowiedzialnosci podatkowej, przestrzegania przepisow podatkowych i utrzymania zaufania

wszystkich naszych interesariuszy.
V. Procesy dotyczace realizacji funkcji podatkowej

Procesy dotyczace realizacji funkcji podatkowej sg skrupulatnie zaplanowane i zarzadzane, aby

zapewni¢ terminowe i precyzyjne rozliczenia podatkowe.

Podstawg tych proceséw jest skupienie na analizie i ocenie aspekiéow podatkowych. Proces
podejmowania decyzji podatkowych w naszej organizacji jest Swiadomy i przemyslany, obejmujac takie
elementy jak wyznaczenie celow strategicznych, analiza konsekwencji podatkowych planowanych
dziatan, ocena ryzyk podatkowych oraz zgodnos¢ z obowigzujgcym prawem. Odpowiedzialnos¢ za te
decyzje spoczywa na zarzadzie, co gwarantuje spdjnos¢ i profesjonalizm w podejsciu do kwestii

podatkowych.

Usystematyzowane procesy funkcji podatkowej w naszej Spétce obejmujg, miedzy innymi, Procedure
Rozliczen Podatkowych oraz Procedure Weryfikacji Kontrahentéw. Te dokumenty zostaty stworzone,
aby zdefiniowa¢ precyzyjne kroki postepowania w réznych aspektach rozliczeh podatkowych.
Procedura Rozliczen Podatkowych, w szczegdlnosci, obejmuje kwestie takie jak dokumentowanie
zakupu i sprzedazy, przygotowywanie, podpisywanie i skladanie deklaracji podatkowych i zeznan
podatkowych, zgtaszanie nieprawidtowosci w rozliczeniach podatkowych i postepowanie w takich

przypadkach oraz podejmowanie decyzji zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi. Ta procedura —wraz

9



©Lindab

z dotgczonymi do niej dokumentami — odnosi sie do istniejgcych i kontrolowanych ptaszczyzn
podatkowych, ktére dotyczg Spdtki, w tym rozliczen i ptatnosci zwigzanych z podatkami VAT, CIT i PIT
i PCC, a takze kwestiirozliczen z podmiotami powigzanymi. Reguluje réwniez sposob realizacji
obowigzkéw zwigzanych z ptatnosciami zobowigzan publicznoprawnych na rzecz Zaktadu Ubezpieczen

Spotecznych i sprawozdawczoscig na rzecz organdéw administracji publicznej.

Dziat Ksiegowosci, wyposazony w narzedzia i zasoby umozliwiajgce efektywne zarzgdzanie funkcjg
podatkowa, jest na biezgco informowany o zmieniajgcych sie warunkach rynkowych i prawnych. Celem
jest utrzymanie aktualnej wiedzy i umiejetnosci niezbednych do skutecznego zarzgdzania procesami

podatkowymi.

W celu usprawnienia procesu ptatnosci zobowigzan podatkowych, wykorzystujemy zaawansowany
system IT, ktéry umozliwia efektywne monitorowanie planowania ptatnosci i terminowej wpfaty
zobowigzan. System ten wspiera nas w doktadnym $ledzeniu terminéw ptatnosci poprzez stosowne
komunikaty i alerty, a takze umozliwia efektywne zarzadzanie finansami i zwieksza wydajnos¢ pracy

dziatéw ksiegowych.

System ERP Impuls EVO, ktéry wykorzystujemy, pozwala na automatyzacje proceséw ksiegowych,
gwarantujgc poprawnosc¢, sprawng weryfikacje, doktadng archiwizacje i dostepnosé ksiegowanych
danych. Program jest w petni zgodny z wymaganiami polskiego prawa i dostosowany do prawodawstwa
unijnego, co pozwala nam na efektywne zarzgdzanie i monitorowanie naszych zobowigzan

podatkowych.

Podsumowujgc, nasza Strategia opiera sie na skrupulatnie zaplanowanych i zarzagdzanych procesach
realizacji funkcji podatkowej, ktore zapewniajg terminowe i precyzyjne rozliczenia podatkowe. Dazymy
do ciggtego doskonalenia tych proceséw, majgc na uwadze dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie

prawne i biznesowe.

VI. Zarzadzanie ryzykiem podatkowym

Z petng swiadomoscig przyjmujemy, ze potencjalne ryzyka podatkowe sg nieodtgcznym elementem
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W zwigzku z tym, nasza strategia zarzgdzania ryzykiem
podatkowym koncentruje sie nie tylko na reagowaniu na pojawiajgce sie ryzyko, ale przede wszystkim
na jego zapobieganiu poprzez systematyczng edukacje i podnoszenie swiadomosci podatkowej

naszych pracownikéw.

Zarzagdzanie ryzykiem podatkowym jest odpowiedzialno$cig wszystkich pracownikéw naszej organizacji
w odniesieniu do realizowanych przez nich zadah. Na poziomie strategicznym, koordynacje procesu

zarzadzania ryzykiem podatkowym sprawuje Dyrektor ds. Finansowych, we wspétpracy z Giéwnag
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Ksiegowa. Ich kluczowymi zadaniami sg monitorowanie zmian w przepisach podatkowych,
nadzorowanie przestrzegania obowigzkow podatkowych w Spotce oraz podejmowanie decyzji

0 zasieganiu opinii zewnetrznych specjalistdw w razie potrzeby.

Szczegodlnie, Dyrektor ds. Finansowych i Giéwna Ksiegowa wspdlnie nadzorujg proces identyfikaciji
i oceny ryzyk podatkowych. Odpowiadajg takze za koordynowanie dziatan majgcych na celu

minimalizowanie tych ryzyk.

Nasze dziatania, zaréwno o charakterze strukturalnym, jak i doraznym, umozliwiajag kompleksowg

identyfikacje, ocene, zarzadzanie i monitorowanie potencjalnych ryzyk podatkowych.
VILI. Apetyt na ryzyko

Pod pojeciem ,apetyt na ryzyko” rozumiemy maksymalny poziom ryzyka podatkowego, jaki jestesmy
gotowi zaakceptowac podczas prowadzenia naszej dziatalnosci operacyjnej oraz w dgzeniu do realizacji

naszych strategicznych i finansowych celow.

Z petng swiadomosciag przyjmujemy, ze w obecnym skomplikowanym klimacie prawnym i podatkowym
nie mozna catkowicie unikng¢ potencjalnych ryzyk podatkowych. Niemniej, konsekwentnie unikamy
podejmowania swiadomych dziatan o podwyzszonym ryzyku podatkowym, ktére mogtyby prowadzi¢ do
agresywnej optymalizacji podatkowej. W szczegdlnosci, nie podejmujemy dziatan ukierunkowanych na
unikanie opodatkowania, dgzymy do minimalizacji ryzyka podatkowego i przestrzegamy przepisow

prawa podatkowego.

Aktywnie angazujemy sie w dziatania, ktére majg na celu przeciwdziata¢ takim ryzykom. Nasz apetyt
na ryzyko jest niski, co oznacza, ze przyjmujemy konserwatywne podejscie do zarzgdzania ryzykiem
podatkowym, a wszelkie nasze decyzje sg podejmowane z nalezytg starannoscig i uwzglednieniem ich

potencjalnych konsekwencji podatkowych.

Wszystkie osoby zaangazowane w procesy podatkowe naszej Spétki, w tym te odpowiedzialne za
ksztaltowanie umoéw i transakcji z partnerami biznesowymi, sg zobowigzane do stosowania tego
konserwatywnego podejscia, ktére zaktada niski apetyt na ryzyko. Analogiczne stanowisko
przedstawiamy réwniez naszym zewnetrznym doradcom, kiedy zasiegamy ich porad w sytuacjach

budzacych watpliwosci podatkowe.
Stosujemy zasade ,arm's length” w transakcjach z podmiotami powigzanymi, co oznacza, ze ceny tych

transakcji sg ustalane na warunkach rynkowych. W przypadku transakcji z podmiotami z rajow

podatkowych, zobowigzujemy sie do petnej transparentnosci.
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Doktadamy wszelkich staran, aby dochowaé nalezytej starannosci w kwestiach zwigzanych
z rozliczeniami podatkowymi, co obejmuje réwniez weryfikacje kontrahentéw w kontekscie VAT
i podatku u zrodta (WHT).

VIII. Mechanizmy nadzoru i kontroli rozliczeh podatkowych

Skuteczne mechanizmy nadzoru i kontroli rozliczen podatkowych stanowig istotny element zarzgdzania
ryzykiem podatkowym w naszej organizacji. Stosowane sg rézne srodki kontroli, ktére obejmuijg polityki,
procedury, kontrole IT, a takze kontrole dwéch par oczu. Za ustanowienie skutecznych i adekwatnych
mechanizmoéw kontrolnych odpowiadajg wtasciciele poszczegdlnych proceséw zwigzanych z realizacjg
funkcji podatkowej, a do ich stosowania zobowigzani sg wszyscy pracownicy uczestniczgcy w danym

procesie.

Biezacy nadzér nad prawidtowg realizacja poszczegolnych proceséw sprawujg ich wiasciciele.
Mechanizmy te sg dostosowane do stopnia skomplikowania podejmowanych decyzji i ryzyk z nimi
zwigzanych, co pozwala na efektywne zarzadzanie zadaniami zwigzanymi z dokonywaniem rozliczen
podatkowych. Przyktadowo, zastosowanie kontroli dwoch par oczu, gdzie dwie osoby muszg
zatwierdzi¢ decyzje przed jej wykonaniem, minimalizuje ryzyko btedow i pomaga zapewnic,

ze wszystkie kwestie sg nalezycie rozwazane.

Podstawg naszych dziatan jest zaangazowanie odpowiedniej kadry oraz srodkéw finansowych na
realizacje zasad wynikajgcych ze Strategii. Zapewniamy odpowiednie wsparcie naszym pracownikom,
zaréwno pod wzgledem szkolen i rozwoju, jak i dostarczania niezbednych narzedzi do efektywnej
realizacji obowigzkéw. Mechanizmy kontroli IT sg wykorzystywane do monitorowania i raportowania

procesow podatkowych, co dodatkowo wspiera zarzgdzanie ryzykiem podatkowym.

Organizowane sg regularne spotkania pracownikéw odpowiedzialnych za rozliczenia podatkowe
w Spétce. Te cykliczne spotkania stanowig forum do omodwienia najnowszych zmian w prawie
podatkowym oraz ich wptywu na dziatalnos¢ firmy. W ramach tych spotkan, przeprowadzane sg rowniez
dyskusje na temat zidentyfikowanych potrzeb szkoleniowych zespotu odpowiedzialnego za rozliczenia

podatkowe oraz mozliwosci wsparcia zewnetrznymi specjalistami.

Czestotliwos¢ tych spotkan jest dostosowywana do biezgcych potrzeb zespotu, uwzgledniajgc liczbe
i znaczenie zmian podatkowych wplywajgcych na rozliczenia Lindab, obcigzenie pracg czionkow
zespotu oraz plany urlopowe. W ramach tych spotkan, prowadzona jest réwniez analiza i dyskusja na

temat zidentyfikowanych ryzyk podatkowych.

Oprécz regularnych spotkan pracownikow odpowiedzialnych za rozliczenia podatkowe, kadra

kierownicza jest informowana o istotnych zmianach w podatkach podczas co miesiecznych spotkan.
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Ta czestotliwos¢ zapewnia odpowiednig komunikacje i umozliwia szybkie dostosowanie sie do

dynamicznie zmieniajgcych sie przepiséw podatkowych.

W celu informowania szerszego grona pracownikéw, Spoétka regularnie publikuje aktualizacje
w wewnetrznym biuletynie informacyjnym. Dzieki temu wszystkie osoby zainteresowane mogg sledzi¢

najnowsze wytyczne i dostosowywac swojg prace do obowigzujgcego prawa podatkowego.

W sytuacjach, gdy zachodzg wieksze zmiany w przepisach podatkowych, Spétka tworzy dedykowany
zespot, ktory sktada sie z pracownikdw roznych dziatdw. Zespdt ten jest odpowiedzialny
za wprowadzenie odpowiednich procedur i narzedzi, co umozliwia skuteczne zarzgdzanie zmianami

i minimalizuje ryzyko btedéw czy opdznien w procesie dostosowywania sie do nowych regulacji.

W przypadku pojawienia sie jakichkolwiek watpliwo$ci dotyczgcych realizowanych zadan, pracownicy
dziatéw odpowiedzialnych za rozliczenia podatkowe zgtaszajg te kwestie bezposrednio do Dyrektor ds.
Finansowych i Gtéwnej Ksiegowej. Te dwie kluczowe osoby decydujg o odpowiednim kursie dziatania.
W sprawach wiekszej wagi zasiegajg porad u zewnetrznego doradcy, a w razie koniecznosci
dodatkowego zabezpieczenia pozycji podatkowej, Spétka moze zwréci¢ sie z wnioskiem o wydanie

indywidualnej interpretacji przepiséw prawa podatkowego.
IX. Publikacja informacji o realizowanej strategii podatkowej
W przypadku jezeli warto§¢ przychodu Spoétki w poprzednim roku podatkowym przekroczyta

rownowartos¢ w PLN 50 min euro, Spétka przygotowuje i podaje do publicznej wiadomosci na stronie

internetowej https://www.lindab-polska.pl/ informacje o realizowanej strategii podatkowej za dany rok

podatkowy. Informacja ta powinna zawiera¢ dane wskazane w art. 27c ustawy z dnia 15 lutego 1992 r.
o podatku dochodowym od oséb prawnych (t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 2587 ze zm.).

Publikacja informacji o realizacji strategii podatkowej oraz poinformowanie wiasciwego dla Spotki
Naczelnika Urzedu Skarbowego o adresie strony internetowej, na ktérej jest publikowana informacja,
powinna zosta¢é dokonana do konca dwunastego miesigca nastepujgcego po zakonczeniu roku

podatkowego.
Nadzor nad prawidlowym wykonaniem obowigzku sporzadzenia i opublikowania informac;ji

o realizowanej strategii podatkowej oraz poinformowania organu o adresie strony internetowej, sprawuje

Dyrektor ds. Finansowych.
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X. Rewizja procesow, procedur oraz strategii podatkowej Spotki

Regularnie przeprowadzamy przeglad naszych proceséw, procedur i samej Strategii, aby zapewni¢ ich
aktualnos¢, adekwatnos¢ i zgodnos¢ zarédwno z zewnetrznym otoczeniem regulacyjnym, jak

i wewnetrzng strukturg naszej organizaciji.

Zarzgdzanie podatkami jest dynamicznym procesem, ktéry wymaga ciggtego monitorowania zmian w
przepisach podatkowych i regulacjach, jak rowniez dostosowania do zmieniajgcych sie warunkéw
biznesowych i struktury organizacji. Dlatego tez dokonujemy regularnej weryfikacji naszej strategii

podatkowej, co najmniej raz do roku po opublikowaniu sprawozdania z jej realizacji za rok poprzedni.

W ramach tego przegladu, Dyrektor ds. Finansowych odpowiada za cykliczng ocene aktualnosci
obecnych proceséw, procedur oraz za identyfikacje obszaréw wymagajgcych poprawy oraz za
wprowadzanie niezbednych zmian. Kazda istotna zmiana procedur, ktére majg wplyw na realizacje

naszej funkcji podatkowej, wymaga akceptacji Zarzadu.

Ten regularny proces przegladu zapewnia, ze nasza strategia podatkowa jest nie tylko zgodna
Z obowigzujgcym prawem i zasadami rynkowymi, ale takze skuteczna i efektywna. Daje to nam
pewnosé, ze jestesmy w stanie sprosta¢ naszym zobowigzaniom podatkowym, zarzgdzac ryzykiem

podatkowym i wspiera¢ dtugoterminowe cele naszej organizac;ji.
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